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STATO PATRIMONIALE (mod. A)

2025
A) QUOTE ASSOCIATIVE O APPORTI ANCORA DOVUTI 0

B) IMMOBILIZZAZIONI
| - Immobilizzazioni immateriali
1) Costi di impianto e di ampliamento 2.065
2) Costi di sviluppo
3) Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione opere d'ingegno
4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili
5) Avviamento
6) Immobilizzazioni in corso e acconti
7) Altre
Totale Immobilizzazioni Immateriali 2.065 0

Il - Immobilizzazioni materiali
1) Terreni e fabbricati

2) Impianti e macchinari

3) Attrezzature 1.545 1.844
4) Altri beni 546 764
5) Immobilizzazioni in corso e acconti

Totale Immobilizzazioni Materiali 2.091 2.609

[l - Immobilizzazioni finanziarie con separata indicazione aggiuntiva, per
ciascuna voce dei crediti, degli importi esigibili entro |'esercizio successivo
1) Partecipazioni

a) imprese controllate

b) imprese collegate

c) altre imprese
2) Crediti

a) verso imprese controllate

b) verso imprese collegate

c) verso altri enti del Terzo Settore

d) verso altri

3) Altri titoli
Totale Immobilizzazioni Finanziarie 0 0
Totale immobilizzazioni 4.156 2.609

C) ATTIVO CIRCOLANTE
| - Rimanenze
1) materie prime, sussidiarie e di consumo
2) prodotti in corso di lavorazione e semilavorati
3) lavori in corso su ordinazione
4) prodotti finiti e merci
5) acconti
Totale Rimanenze 0 0




Il - Crediti, con separata indicazione aggiuntiva, per ciascuna voce, degli

importi esigibili oltre I'esercizio successivo
1) Verso utenti e clienti
2) Verso associati e fondatori
3) Verso enti pubblici
4) Verso soggetti privati e contributi
5) Verso enti della stessa rete associativa
6) Verso altri enti del Terzo Settore
7) Verso imprese controllate
8) Verso imprese collegate
9) Crediti tributari
10) Da 5 per mille
11) Imposte anticipate
12) Verso altri
Totale Crediti
[l - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
1) Partecipazioni in imprese controllate
2) Partecipazioni in imprese collegate
3) Altri titoli
Totale Attivita Finanziarie
IV - Disponibilita liquide
1) Depositi bancari e postali
2) assegni
3) Denaro e valori in cassa
Totale Disponibilita Liquide
Totale Attivo Circolante

D) RATEI E RISCONTI ATTIVI
TOTALE ATTIVO

PASSIVO

A) PATRIMONIO NETTO
| - Fondo di dotazione dell'Ente
Il - Patrimonio vincolato
1) Riserve statutarie
2) Riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali
3) Riserve vincolate destinate da terzi
[l - Patrimonio libero
1) Riserve di utili o avanzi di gestione
2) altre riserve
IV - Avanzo/disavanzo d'esercizio
Totale Patrimonio Netto

B) FONDI PER RISCHI E ONERI

1) Per trattamento di quiescenza e obblighi simili

0 0
0 0
1.212.028 868.664
6.337 0
1.218.365 868.664
1.218.365 868.664
1.222.521 871.273
2025 2024
15.000
828.657 472.733
370.565 370.924
1.214.222 843.657



2) Per imposte

3) Altri
Totale Fondi per rischi e oneri 0 0
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO PER LAVORO SUBORDINATO 0 0

D) DEBITI, CON SEPARATA INDICAZIONE AGGIUNTIVA, PER CIASCUNA
VOCE, DEGLI IMPORTI ESIGIBILI OLTRE L'ESERCIZIO SUCCESSIVO

1) Debiti verso banche

2) Debiti verso altri finanziatori

3) Debiti verso associati e fondatori per finanziamenti

4) Debiti verso enti della stessa rete associativa

5) Debiti per erogazioni liberali condizionate

6) Acconti

7) Debiti verso fornitori
Debiti scadenti entro 12 mesi 17
Debiti scadenti oltre 12 mesi

8) Debiti verso imprese controllate e collegate

9) Debiti tributari
Debiti scadenti entro 12 mesi 1.941 915
Debiti scadenti oltre 12 mesi

10) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
Debiti scadenti entro 12 mesi 2.358 1.304
Debiti scadenti oltre 12 mesi

11) Debiti verso dipendenti e collaboratori
Debiti scadenti entro 12 mesi 4.000 4.758
Debiti scadenti oltre 12 mesi

12) Altri debiti
Debiti scadenti entro 12 mesi 384

Debiti scadenti oltre 12 mesi

Totale Debiti 8.299 7.378

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI 20.238
TOTALE PASSIVO 1.222.521 871.273




RENDICONTO GESTIONALE (mod. B)

2025

ONERI E COSTI

A) Costi e oneri da attivita di
interesse generale
1) Materie prime, sussidiarie, di consumo 9.764

e di merci

2) Servizi 108.054

3) Godimento beni di terzi

4) Personale
5) Ammortamenti

5 bis) Svalutazione delle immobilizzazioni
materiali ed immateriali

6) Accantonamenti per rischi ed oneri

7) Oneri diversi di gestione 380.077

8) Rimanenze iniziali

9) Accantonamento a riserva vincolata
per decisione degli organi istituzionali

10) Utilizzo riserva vincolata per
decisione degli organi istituzionali

2024

517

99.300

323.926

Totale 497.895

B) Costi e oneri da attivita diverse

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo

e di merci
2) Servizi

3) Godimento beni di terzi

4) Personale

5) Ammortamenti

5 bis) Svalutazione delle immobilizzazioni
materiali ed immateriali

6) Accantonamenti per rischi ed oneri
7) Oneri diversi di gestione

8) Rimanenze iniziali

423.742

Totale 0

C) Costi e oneri da attivita di
raccolta fondi

1) Oneri per raccolte fondi abituali

2) Oneri per raccolte fondi occasionali
3) Altri oneri

4.064

Totale 0

4.064

PROVENTI E RICAVI

A) Ricavi, rendite e proventi da
attivita di interesse generale

1) Proventi da quote associative e
apporti dei fondatori

2) Proventi dagli associati per attivita
mutuali

3) Ricavi per prestazioni e cessioni ad
associati e fondatori

4) Erogazioni liberali

5) Proventi del 5 per mille

6) Contributi da soggetti privati

7) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi

8) Contributi da enti pubblici

9) Proventi da contratti con enti pubblici

10) Altri ricavi, rendite e proventi

11) Rimanenze finali

Totale
Avanzo/disavanzo attivita di
interesse generale (+/-)

B) Ricavi, rendite e proventi da
attivita diverse
1) Ricavi per prestazioni e cessioni ad

associati e fondatori
2) Contributi da soggetti privati

3) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi

4) Contributi da Enti pubblici

5) Proventi da contratti con Enti pubblici

6) Altri ricavi, rendite e proventi

7) Rimanenze finali

Totale
Avanzo/disavanzo attivita diverse

(+/-)

C) Ricavi, rendite e proventi da
attivita di raccolta fondi
1) Proventi da raccolte fondi abituale
2)Proventi da raccolte fondi occasionali
3) Altri proventi

Totale
Avanzo/disavanzo attivita di
raccolta fondi

100 80
684.652 559.220
57.670 12.714
23.889 28.101

5

766.311 600.120
268.416 176.378
0 0

0 0
266.836 318.282
266.836 318.282
266.836 314.218



D) Costi e oneri da attivita
finanziarie e patrimoniali

D) Ricavi, rendite e proventi da
attivita finanziarie e patrimoniali

1) Su rapporti bancari 1) Da rapporti bancari 10.312 14.808

2) Su prestiti 2) Da altri investimenti finanziari

3) Da patrimonio edilizio 3) Da patrimonio edilizio

4) Da altri beni patrimoniali 4) Da altri beni patrimoniali

5) Accantonamenti per rischi ed oneri 5) Altri proventi

6) Altri oneri

Totale 0 0 Totale 10.312 14.808
Avanzo/disavanzo attivita 10.312 14.808
finanziarie e patrimoniali (+/-)

E) Costi e oneri di supporto generale E) Proventi di supporto generale

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo 1) Proventi da distacco del personale

e di merci

2) Servizi 95.592 74.189 2) Altri proventi di supporto generale

3) Godimento beni di terzi

4) Personale 77.587 53.124

5) Ammortamenti 1.034 368

5 bis) Svalutazione delle immobilizzazioni

materiali ed immateriali

6) Accantonamenti per rischi ed oneri

7) Altri oneri 786 6.799

8) Accantonamento a riserva vincolata

per decisione degli organi istituzionali

9) Utilizzo riserva vincolata per decisione

degli organi istituzionali

Totale 174.999 134.480 Totale 0 0

Totale oneri e costi 672.894 562.286 Totale proventi e ricavi 1.043.459 933.210
Avanzo/disavanzo d'esercizio prima 370.565 370.924
delle imposte (+/-)
Imposte 0 0
Avanzo/disavanzo d'esercizio (+/- 370.565  370.924
)

Costi e proventi figurativi

Costi figurativi Proventi figurativi

1) Da attivita di interesse generale 1) Da attivita di interesse generale

2) Da attivita diverse 2) Da attivita diverse

Totale 0 0 Totale 0 0
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RELAZIONE DI MISSIONE (mod. C)

Informazioni generali sull’Ente, la missione perseguita e le attivita svolte
Assetto istituzionale e governance

L’Associazione si e costituita in data 09 giugno 2015 mediante scrittura privata registrata il
giorno 22 giugno 2015 presso I’Agenzia delle Entrate di Lecco al n. 1395 Serie 3 Atti Privati. Giusta
delibera dell’Assemblea straordinaria del 18 luglio 2018 & stato approvato il nuovo Statuto Sociale,

al fine di renderlo conforme alla disciplina Onlus prevista dal D.Lgs. 460/97.

Giusta delibera dell’Assemblea Straordinaria dei Soci del 15 aprile 2025 ¢ stato approvato il
nuovo Statuto Sociale adeguarlo! a quanto prescrive il D.Lgs 117/2017 “Codice del Terzo Settore”
ed al fine di conseguire il riconoscimento della personalita giuridica ai sensi dell’art. 22 CTS mediante
I'iscrizione al Runts.

Con Determinazione n. 2092 del 06/08/2025 dell’Ufficio Regionale Lombardia — provincia di
Bergamo |’Associazione & stata iscritta nel Registro Unico Nazionale ETS, all’interno della sezione
dedicata agli Altri Enti del Terzo Settore, acquisendo contestualmente la personalita giuridica con
un patrimonio di € 843.657 (ottocentoquarantatremilaseicentocinquantasette/00), come scaturito
dalla relazione di stima redatta in data 03/04/2025 dal Revisore Legale dei Conti dott. Vincenzo

Pisacreta.

Sono organi dell’Associazione: I’Assemblea dei Soci, il Consiglio Direttivo, il Presidente.

L’Assemblea dei Soci:

e El'organo sovrano dell’Associazione;
* Hannodiritto diintervenire in Assemblea tuttii soci di eta in regola con il pagamento della quota
associativa e che risultano iscritti da almeno tre mesi del Libro degli Associati;

* L'Assemblea e convocata dal Presidente, almeno una volta all’anno, ed ogni qualvolta egli lo

! Registrato in data 16 aprile 2025 presso I’Agenzia delle Entrate di Milano al n. 39121 Serie 1T. A seguito di alcune osservazioni poste
dall’Ufficio Runts di Bergamo, in data 23 luglio 2025 é stato redatto un Atto Integrativo, registrato in data 24/07/2025 presso I’Agenzia
delle Entrate di Milano al n. 80039 Serie 1T



Support And Sustain Children - Ets
Via dei Tulipani 7 Verdellino -BG- Italy
+39 338 9962450

CF: 93047780163

SSCh info@supportandsustainchildren.org

Support & Sustain Children www.supportandsustainchildren.org

ritenga opportuno ed e presieduta dal Presidente o, nel caso di sua impossibilita, da un
consigliere. La convocazione dell’Assemblea pu0 essere comunque richiesta da almeno un

decimo dei soci.

Il Consiglio Direttivo:

« Einvestito dei pil ampi poteri per 'amministrazione ordinaria e straordinaria dell’associazione;
e E composto da un numero di membri minimo di due fino ad un massimo cinque consiglieri;
e |l Consiglio Direttivo dura in carica a tempo indeterminato. Il Consiglio Direttivo attualmente in

carica € composto da:

MARTINI Arianna - Presidente
COLOMBO Barbara Daniela - Vice Presidente
POLITI Pietro - Consigliere
MENGHINI Anna - Consigliere

Il Presidente:

* Halarappresentanza legale del sodalizio;
* Convoca e presiede I’Assemblea ed il Consiglio Direttivo;
e Per motivi urgenti puo esercitare tutti i poteri del Consiglio, al quale sottopone, per la successiva

ratifica, gli atti cosi compiuti.

Organo di Controllo:

e Vigila sull’osservanza della legge e dello Statuto, sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione, sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile
dell’Associazione e sul suo concreto ordinamento;

e Esercita inoltre compiti di monitoraggio dell’osservanza delle finalita civiche, solidaristiche e di
utilita sociale. In caso di redazione del bilancio sociale attesta che questo sia stato redatto in
conformita alle linee guida di previste dalla legge;

* In sede di adeguamento dello Statuto Sociale e stato nominato I’Organo di Controllo di tipo
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monocratico, nella persona del dott. Vincenzo Pisacreta, iscritto all’Ordine dei Dottori
Commercialisti di Cassino (FR), al n. 477, nonché presso il Registro dei Revisori contabili, al n.

156021

Attivita di Interesse Generale 2

L’Associazione esercita in via principale le seguenti attivita di interesse generale, ai sensi e per

gli effetti dell’articolo 5, primo comma, lettere b), i), I), n), q), r), u) v) e w) del Codice del Terzo

Settore:

v' interventi e prestazioni sanitarie;

v' I'organizzazione e la gestione di attivita culturali, artistiche o ricreative di interesse sociale,
incluse attivita, anche editoriali, di promozione e diffusione della cultura e della pratica del
volontariato e delle attivita di interesse generale di cui al presente articolo;

v' la formazione extra-scolastica, finalizzata alla prevenzione della dispersione scolastica e al
successo scolastico e formativo, alla prevenzione del bullismo e al contrasto della poverta
educativa; la cooperazione allo sviluppo, ai sensi della legge 11 agosto 2014, n. 125, e successive
modificazioni;

v lalloggio sociale, ai sensi del decreto del Ministero delle Infrastrutture del 22 aprile 2008, e
successive modificazioni, nonché ogni altra attivita di carattere residenziale temporaneo diretta
a soddisfare bisogni sociali, sanitari, culturali, formativi o lavorativi;

v" I'accoglienza umanitaria e l'integrazione sociale dei migranti;

v la beneficenza, il sostegno a distanza, la cessione gratuita di alimenti o prodotti di cui alla legge
19 agosto 2016, n. 166, e successive modificazioni, o I'erogazione di denaro, beni o servizi a
sostegno di persone svantaggiate o di attivita di interesse generale a norma del presente
articolo;

v" lapromozione della cultura della legalita, della pace tra i popoli, della nonviolenza e della difesa
non armata;

v'la promozione e la tutela dei diritti umani, civili, sociali e politici, nhonché dei diritti dei

consumatori e degli utenti delle attivita di interesse generale di cui al presente articolo, la

2 Art. 4 dello Statuto Sociale vigente
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promozione delle pari opportunita e delle iniziative di aiuto reciproco, incluse le banche dei
tempi di cui all’articolo 27 della legge 8 marzo 2000, n. 53, e i gruppi di acquisto solidale di cui

all’articolo 1, comma 266, della legge 24 dicembre 2007, n. 244.

Mission ed Oggetto Sociale

La mission istituzionale di Ssch & prestare supporto e sostegno alle centinaia di bambini e ragazzi
rimasti orfani e vittime del decennale conflitto siriano, provvedendo alle loro necessita primarie e
costruendo le condizioni per un loro riscatto sociale, economico e di riconquista della dignita negata.
E la naturale evoluzione di un impegno umanitario nato per volonta di Arianna Martini, fondatrice
e Presidente del sodalizio. Ogni mese si reca sul posto, insieme al proprio team, per seguire e
documentare le azioni di aiuto a favore di bambini, orfani, anziani e famiglie in fuga dalla guerra in
Siria.

Forte delle esperienze maturate in Giordania, Iraq, Grecia, Balcani e Romania, SSCh ha messo a
frutto la sua capacita organizzativa portando sollievo e aiuti non solo ai bambini, principali
destinatari delle azioni del team SSCh, ma ai rifugiati e agli sfollati siriani costretti alla fuga che si
trovano nei campi profughi spontanei ai confini della Turchia. Luoghi di emarginazione, poverta,
degrado e ‘invisibili’ alle autorita e alle organizzazioni umanitarie.

Elemento distintivo di SSCh & la sua presenza fisica nei luoghi di intervento. Ogni aiuto, supporto
e attivita sono documentati nelle missioni a cadenza mensile. Viene operato un costante
monitoraggio delle reti dei collaboratori locali, il corretto investimento delle risorse e la
distribuzione ai beneficiari degli aiuti. Ogni risorsa investita — derivante da donazioni private o da

bandi — € meticolosamente tracciata e rendicontata.

L’Associazione, in diretta attuazione delle sue finalita istituzionali, puo svolgere le seguenti attivita:

1) Assistenza sociale a favore dei minori in condizione di indigenza o di svantaggio sociale per
ragioni economiche, fisiche, sanitarie, sociali, come attivita di assistenza domiciliare, servizio di
accompagnamento, centro di ascolto, messa a disposizione di personale specializzato di
sostegno, assistenza psicologica;

2) Sostegno economico e distribuzione di alimenti e beni di prima necessita verso le suddette

10
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persone o gruppi familiari;

3) Supporto economico a favore di singoli, famiglie e comunita disagiate dei Paesi in via di sviluppo
e sostegno a progetti di crescita nel settore sanitario, scolastico, agricolo e sociale. Invio di
alimenti, vestiario e altri beni di prima necessita verso le suddette comunita;

4) Promuovere accordi o collaborazioni con altre associazioni o altri enti che abbiano i medesimi

scopi e finalita.

Attivita svolte nel 2025

Questo paragrafo rappresenta il cuore operativo della Relazione di Missione: descrive cosa
SSCh ha fatto nel 2025 sul campo. La presenza nei contesti piu fragili non si regge sulla sola buona
volonta: si regge sulla qualita dei legami che I'organizzazione costruisce con beneficiari, partner
locali, donatori, volontari e comunita pil ampia. E un sistema di interdipendenze che richiede
attenzione continua, perché la fiducia, in questo settore, e l'unica vera infrastruttura.

| beneficiari diretti delle attivita di SSCh sono i bambini e i ragazzi, molti dei quali orfani. Il loro
benessere, il loro futuro e, soprattutto, la loro vita oggi € il pensiero piu grande dell'associazione.
Accanto a loro, SSCh interviene a favore di donne, anziani e famiglie in forte difficolta. Nei contesti
presidiati, I'organizzazione lavora su vulnerabilita multiple e sovrapposte: malnutrizione, fragilita
sanitaria, mancanza di beni essenziali, discontinuita educativa, esposizione a violenza. | beneficiari
indiretti sono le comunita ospitanti, i nuclei familiari allargati, le reti di vicinato e gli operatori locali
(insegnanti, sanitari, autisti, manutentori) che traggono beneficio dalla presenza stabile dei presidi
sostenuti da SSCh. La logica sottesa e che ogni intervento, anche quando emergenziale, si fa nodo
di unarete locale che — per quanto possibile in contesti instabili — produce effetti oltre il perimetro
dei diretti destinatari.

Di seguito la descrizione delle iniziative e dei progetti realizzati grazie a tutta la rete delle

relazioni che rendono possibile I'azione.

11
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Gaza. Un aiuto ora

Gaza — Un aiuto ora € uno dei programmi piu rilevanti e complessi sostenuti da SSCh.
Garantisce aiuti salvavita alle famiglie colpite dal conflitto, con un focus specifico su cibo, acqua
potabile e beni essenziali. Il programma & interamente emergenziale: opera in uno scenario
altamente instabile, con costi elevati dovuti alla complessita logistica, alla difficolta di accesso e alla
necessita di distribuire beni essenziali — pacchi alimentari, acqua trasportata da camion-cisterna,
tende — in aree dove la rete di servizi pubblici & inattiva. La popolazione beneficiaria & costituita
dalle famiglie piu vulnerabili presenti nelle aree raggiungibili.

Il programma e gestito attraverso un team locale che presidia logistica, identificazione dei casi
vulnerabili e monitoraggio continuo.

Nel 2025 SSCh ha proseguito in modo continuativo le distribuzioni mensili di pacchi alimentari,
la fornitura regolare di acqua potabile tramite autocisterna, la distribuzione di tende e altri materiali
essenziali alle famiglie raggiunte. La continuita dell'intervento e stata garantita attraverso il lavoro
guotidiano del team locale e in coordinamento con la Presidente. | dati puntuali di realizzato 2025
sono cosi riassumibili:

v 4 passaggi di cisterne di acqua a settimana per 12 mesi
v' 1 distribuzione alimentare al mese per 250 famiglie

v" una media di 10 tende distribuite al mese

12
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MadaProject. Una goccia alla volta

Nel Sud del Madagascar, nei villaggi di Andojy, Ankororoka, Betsinefo e Befoly, |'acqua
semplicemente non c'e. Le famiglie vivono in una condizione di siccita estrema e dipendono
totalmente dalle distribuzioni settimanali di acqua potabile, garantite attraverso autocisterne. E un
contesto fragile, dove non esistono pozzi funzionanti e la sopravvivenza quotidiana € legata a
rifornimenti esterni costanti e affidabili.

MadaProject — Una goccia alla volta nasce per accompagnare queste comunita verso una
maggiore stabilita, unendo la risposta immediata all'urgenza con un lavoro piu ampio di costruzione
delle capacita di adattamento. Con le famiglie SSCh sta studiando soluzioni low-tech e low-cost —
sistemi di raccolta dell'acqua piovana, water harvesting, road run-off harvesting — adatte a un'area
economicamente e tecnicamente fragile.

Nel 2025 SSCh ha mantenuto la continuita dei rifornimenti idrici ai quattro villaggi, in
coordinamento con il partner locale Falifaly e con il coordinatore di villaggio. Il programma ha
proseguito il supporto sanitario di base, la fornitura di alimenti terapeutici e fortificati per i bambini

malnutriti, il sostegno alla scuola di Befoly e i primi interventi dimostrativi di water harvesting.

13
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MURUNA

Il programma MURUNA & uno dei pilastri storici di SSCh. Dal 2013, I'associazione sostiene in
modo continuativo oltre 900 famiglie che vivono in un grande campo profughi spontaneo lungo il
confine turco-siriano, un'area dove la guerra ha spezzato ogni possibilita di rientro o reinserimento
sociale. E un intervento che garantisce aiuti di base indispensabili alla sopravvivenza, in un contesto
privo di forme di protezione pubblica e dove la vulnerabilita & cronica.

Pur essendo un intervento emergenziale, MURUNA include una visione di lungo periodo:
creare per alcuni giovani dei campi percorsi di formazione professionale, borse di studio e — quando
possibile — inserimenti lavorativi presso aziende italiane o europee, aprendo una prospettiva
concreta di autonomia fuori dal campo.

Nel 2025 SSCh ha proseguito le distribuzioni mensili alle famiglie registrate nel campo: pacchi
alimentari (riso, olio, legumi, alimenti essenziali), latte in polvere per neonati e bambini piccoli,
materiali per l'igiene, beni di prima necessita. E stata garantita un'attenzione mirata alle persone
piu vulnerabili — minori orfani, donne sole, famiglie senza reddito, bambini a rischio di
malnutrizione — e un sostegno educativo attraverso un insegnante dedicato. La presenza e stata
mantenuta da due field coordinator.

A partire dal secondo semestre 2025, accanto alle attivita di assistenza di base, SSCh ha avviato
anche un percorso preliminare di assessment con le famiglie e i giovani del campo, orientato dai
principi del social and behavioural change. L’obiettivo & stato valutare non solo i bisogni materiali,
ma anche il livello di preparazione, motivazione e disponibilita dei potenziali beneficiari rispetto a

percorsi piu strutturati di formazione, autonomia e inserimento lavorativo. In particolare,
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I'assessment ha permesso di iniziare a esplorare la work readiness dei giovani e il grado di
accettazione, da parte delle famiglie, di un progetto particolarmente impattante come Muruna, che
potrebbe prevedere formazione professionale, mobilita, distacco dal campo e successivo
inserimento lavorativo.

Questa fase preliminare € essenziale per evitare interventi calati dall’esterno e per verificare,
insieme alla comunita, condizioni, aspettative, resistenze e fattori di protezione necessari a costruire

un percorso realmente sostenibile.

Clinica pediatrica e ginecologica di Hafsarjah

La Clinica pediatrica e ginecologica di Hafsarjah ha rappresentato, negli anni precedenti, uno
dei presidi sanitari piu rilevanti sostenuti da SSCh nel nord-ovest della Siria. Nata inizialmente come
clinica mobile e successivamente consolidata, in coordinamento con la Direzione Sanitaria locale,
come presidio sanitario a servizio del villaggio di Hafsarjah e delle comunita limitrofe, la clinica ha
garantito accesso a cure pediatriche e ginecologiche di base in un contesto segnato da anni di
conflitto, poverta estrema e forte fragilita del sistema sanitario.

Per molte donne, bambini e famiglie vulnerabili, la clinica ha rappresentato un punto di
riferimento essenziale per ricevere assistenza medica qualificata, orientamento sanitario, farmaci e
presa in carico di situazioni di particolare fragilita. Il programma ha inoltre permesso a SSCh di
costruire una relazione stabile con la comunita e con gli interlocutori sanitari locali, creando le

condizioni per un progressivo radicamento dell’intervento nel sistema territoriale.
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Il 2025 ha segnato il completamento del percorso di handover della Clinica pediatrica e
ginecologica di Hafsarjah. Il passaggio ufficiale della gestione alle autorita locali € avvenuto nel mese
di marzo 2025, con la progressiva uscita di SSCh dalla gestione diretta del presidio. La chiusura
definitiva del programma, sotto la responsabilita operativa dell’associazione, si € conclusa nel mese
di giugno 2025.

Questo passaggio ha rappresentato un’evoluzione significativa del lavoro avviato negli anni
precedenti: da intervento sanitario diretto, nato per rispondere a bisogni urgenti e non coperti, la
clinica e stata progressivamente ricondotta alla gestione locale, favorendo continuita territoriale e
maggiore sostenibilita dell’azione.

A partire dall’handover di marzo 2025, e in particolare nella seconda parte dell’anno, I’azione
di SSCh nell’area si € quindi concentrata sull’'individuazione, valutazione e accompagnamento di
singoli casi medici vulnerabili attraverso |I'Help Point. L'intervento non ha piu riguardato la gestione
ordinaria della clinica, ma il supporto mirato a bambini, donne e famiglie con bisogni sanitari
specifici, attraverso orientamento, follow-up, facilitazione dell’accesso a visite, farmaci, esami
diagnostici, trattamenti e referral verso strutture adeguate.

Nel resto del 2025, I'attivita sanitaria di SSCh si € dunque consolidata in una modalita piu
selettiva e personalizzata, centrata sulla presa in carico dei casi individuali piu fragili e sulla

continuita dell’laccompagnamento medico-sociale garantito dall’Help Point.

Health Point di Qah

L'Health Point, nell'area di Qah, & uno dei presidi piu significativi sostenuti da SSCh nel nord-
ovest della Siria. E un punto di riferimento insostituibile per centinaia di famiglie sfollate e residenti,
in un'area dove la rete sanitaria pubblica & inattiva o gravemente insufficiente. La presenza
dell'associazione garantisce risposte rapide, prese in carico personalizzate e accompagnamento
costante delle situazioni piu vulnerabili.

Nel 2025 il presidio ha operato sostenendo i gruppi pil a rischio dell'area: bambini orfani (con
approvvigionamenti regolari di beni essenziali), nuclei familiari vulnerabili (presi in carico con case
management strutturato), studenti vulnerabili (con distribuzione di materiale scolastico). Sono

state garantite risposte immediate per ricoveri ospedalieri e casi straordinari, oltre alla
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manutenzione del veicolo necessario per raggiungere i villaggi piu periferici. L'ufficio di Qah e

rimasto operativo come spazio di accoglienza e coordinamento.

ESPERO — Programma di empowerment femminile in Siria

ESPERO ¢ il programma di SSCh dedicato alla resilienza economica e alla rigenerazione
comunitaria attraverso il lavoro e la creativita delle donne siriane. Dopo anni di interventi umanitari,
ESPERO rappresenta un passaggio strategico per I'associazione: sostenere iniziative nate dal basso,
guidate da beneficiarie locali, capaci di trasformare bisogni reali in soluzioni concrete, sostenibili e
autonome. Nel programma, la distinzione tra «partner» e «beneficiarie» & volutamente attenuata:

I'obiettivo & restituire dignita, reddito e autonomia attraverso la titolarita diretta delle iniziative.
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Il programma coinvolge un percorso strutturato con 15 donne siriane rifugiate con background
ingegneristico, in un'attivita di mentorship e progettazione partecipata per sviluppare iniziative
nelle energie rinnovabili e nello sviluppo locale.

| fondi raccolti nel periodo 2024-2025 hanno permesso l'avvio dei 3 progetti fondanti del
programma:

v' Just 4 Kids, Jable: un centro dedicato al benessere psicofisico dei bambini.

v With Our Hands We Revive Our Countryside, Farkiya: una piccola fattoria di galline ovaiole
alimentata a energia solare, che sostiene sicurezza alimentare e lavoro femminile.

v’ Seeds of Life, Kafr Zita: un impianto di pulizia dei semi alimentato da energia solare, per

rafforzare la filiera agricola locale e ridurre la fatica manuale delle donne.

Il Filo di Arianna

L L@ i Arianng

UN PODCAST
NECESSARIO

PARTE DEL PROGETTO REALIZZATO CON | FONDI DELLEXMILLE CEI

Il Filo di Arianna & il progetto di SSCh dedicato alla narrazione civile e alla sensibilizzazione sul
tema delle migrazioni — in particolare dei minori stranieri non accompagnati. Nasce dall'esperienza
diretta di Arianna Martini e Giuseppe Ciulla, che negli anni hanno raccolto testimonianze autentiche
lungo la rotta balcanica, nel Mediterraneo, in Siria, Turchia, Grecia e Italia. Il progetto ricostruisce la
complessita e I'umanita delle storie dei giovani migranti e di tutte quelle persone ai margini,
contrastando stereotipi e letture semplificate, e promuovendo una cittadinanza piu consapevole.

Il cuore del progetto & la produzione di un podcast narrativo con sound design professionale,

testimonianze raccolte sul campo e contributi di esperti di alto profilo. Al podcast si affiancano video
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tematici, una graphic novel illustrata e un toolkit educativo destinato a scuole, educatori e comunita
educanti. Il progetto si radica nei principi dell'Educazione Civica e dell'Educazione alla Cittadinanza
Globale, utilizza linguaggi plurimi per facilitare un apprendimento esperienziale e inclusivo, e
trasforma la comunicazione in un atto pedagogico ed etico.

Nel 2025 sono stati realizzati i primi 10 episodi del podcast, interamente autofinanziati
dall'associazione: dalla scrittura al sound design, dalle ricerche sul campo alla produzione dei
materiali collegati. E stata una scelta strategica esplicita: investire risorse interne per validare il
formato prima di chiedere sostegno esterno. L'esperienza ha confermato la potenza narrativa e

civile del progetto.

Dati sugli associati o sui fondatori e sulle attivita svolte nei loro confronti,

informazioni sulla partecipazione alla vita dell’Ente

Al 31 dicembre 2025 risultano iscritti sul Libro Soci n. 11 Soci persone fisiche.

La partecipazione degli associati alla vita dell’ente si sostanzia nel partecipare alle attivita promosse
sui territori per la raccolta fondi, ma soprattutto nella partecipazione alle diverse missioni all’estero.
Nel 2025 I'Assemblea dei soci si € riunita due volte, con 9 soci presenti in entrambe le sedute: il 14
aprile in seduta ordinaria, per approvare il bilancio 2024 e il Codice etico; il 15 aprile in seduta
straordinaria, per I'adeguamento dello statuto, il riconoscimento della personalita giuridica e la

nomina dell'organo di controllo.

Il nostro Team 3
“Siamo uomini e donne comuni, con lavori e famiglie, e come tutti viviamo la sensazione
di aver poco tempo da dedicare alle buone cause. Dopo aver visto dal vivo la situazione
dei bambini nei campi profughi — poveri in tutto — abbiamo compreso che qualsiasi
aiuto e per loro fondamentale. Per la loro stessa vita ma anche per noi, la nostra

comunita e la nostra societa”.

Arianna Martini

3 Fonte: sito dell’Associazione www.supportandsustainchildren.org
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Arianna, Fondatrice e presidente SSCh

“Nel mondo ho sempre cercato la poesia. Poi ho incontrato gli occhi e le mani dei bambini
vittime della guerra e ho capito che la mia inquietudine aveva trovato la sua strada. Sono la
persona piu esposta perché sono quella che parte ogni mese per raggiungere il campo e
controllare che tutto funzioni, ma ho accanto un team formidabile che mi supporta in ogni
momento”.

Barbara Colombo - Vicepresidente e socio fondatore SSCh

“Ho iniziato questa avventura con Arianna Martini, sulla scia della sua forza e passione
umanitaria. E stata 'occasione per guardare oltre alla mia famiglia e al mio lavoro, e aprire gli
occhi di fronte alla tragedia immane della guerra e delle sue vittime innocenti: i bambini. Da
allora sono parte attiva di questo progetto”.

Luca lacomelli - Storyteller, comunicazione Social SSCh

“Ho scelto SSCh, tra tante associazioni, perché sempre presente sul campo. Ne sono diventato
prima sostenitore poi mi & stata offerta I'occasione di diventare parte del team come volontario.
Ho deciso di dare con entusiasmo il mio contributo mettendo a disposizione le mie
competenze, consapevole del grande lavoro che c'é dietro una organizzazione umanitaria”.

Maruska Arrigoni - Gestione sito Web e gadget SSCh

“Faccio parte di SSch dalla sua nascita. Quando guardo gli occhi dei bambini che aiutiamo mi
ferisce il fatto che siano indifesi. Molti sono orfani o hanno genitori che non possono provvedere
a loro perché hanno perso tutto: casa, lavoro, familiari. Il mio desiderio & aiutare quei bambini e
quei genitori a sentirsi meno impotenti restituendogli dignita e speranza”.
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Margherita Dognini - Gestione contabile SSCh

“Sono amica di Arianna Martini da tanti anni e sono nell'associazione dalla sua nascita.

Mi ha colpito il suo andare in prima persona a portare aiuto in zone dove nessun altro o pochi
altri intervengono, il suo contatto diretto con bambini, donne, uomini e anziani. Da ogni viaggio
ci porta indietro storie, foto e pensieri che ci coinvolgono rendendoci partecipi di un progetto
davvero importante”.

Anna, medico di SSCh.

Sono un giovane medico di Bergamo.
Dopo la laurea, cinque anni fa, mi sono iscritta ad un Master in Medicina Tropicale e
Cooperazione Sanitaria Internazionale: da allora ho sempre alternato il mio lavoro qui, in Italia,
con le missioni nei Paesi in via di sviluppo, combinando la mia professione con il grande amore
per il viaggio e per I'aiuto umanitario.

Paolo Messina, Pietro Politi - Fotografi per SSCh

“Proveniamo da esperienze professionali differenti, ma ci siamo ritrovati con entusiasmo a
condividere il cammino con SSCh. Documentiamo — ognuno con il proprio stile e sensibilita - i
volti, le situazioni, la vita quotidiana di persone emarginate dal mondo per colpa di una guerra
che continua ad infierire sempre sugli indifesi e gli innocenti. Siamo gli occhi e la memoria del
team che ogni mese parte in missione portando aiuti e sostegno agli ultimi tra gli ultimi”.
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Valentino, fotografo per S5Ch.

Per me, SSCH & una famiglia. Partecipare alle missioni e offrire il mio contribute come fotografo
& un'esperienza profondamente significativa. Grazie alle mie immagini, chi ci sostiene pud
sentirsi parte della nostra missione, vivendo e condividendo ogni emozione, storia e momento
speciale del nostro operato.

Andrea, Operativo per S5Ch.

Mi chiamo Andrea Martini e sono socio di questa associazione umanitaria che opera in Siria e
nel sud della Turchia, a Gaza e in Madagascar.. Ho avuto 'opportunita di partecipare a missioni
nei campi profughi, dove ho potuto constatare direttamente la difficolta della situazione e
I'impeagno della nostra organizzazione. Sano rimasto profendamente colpito dal lavoro svolto,
dalla professionalita e dalla dedizione dei volontari, cosi come dai progetti concreti che stiamo
portando avanti per migliorare la vita delle persone in condizioni di grande vulnerabilita. E un
onore far parte di questa realta e contribuire, per quanto possibile, a rendere il mondo un posto
piu giusto e solidale. L'entusiasmo per il lavore che svolgiamo ogni giorno mi spinge a
continuare a sostenere e promuovere le nostre iniziative.

Michela, Program Manager e Grant Writer.

In SSCH ricopro il ruolo di Program Manager e Grant Writer, accompagnando i programmi
dalla visione alla realizzazione concreta. Coordine la progettazione e il monitoraggio degli
interventi internazionali, costruisco partnership e sviluppo proposte di finanziamento capaci di
trasformare bisogni reali in opportunita sostenibili. || mio lavoro tiene insieme strategia, cura dei
dettagli € impatto sul campo, con I'obiettive di generare cambiamenti duraturi nelle comunita
coinvolte.
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Chiara Ghislotti, Assistente alla Direzione e coordinamento.

Ho conosciuto Arianna e SSCh nel 2019, quando ancora lavoravc come specialista risorse
umane in un'azienda della bergamasca. In me pero si stava facendo spazio, in modo sempre
piu forte e chiaro, che il mio cuore batteva altrove e mi ero detta che un giorno avrei lavorato
con Arianna per SSCh. Nel 2020 ho lasciato il mondo delle aziende, mi sono iscritta ad un
Master in Cooperazione Internazionale, ho iniziato a lavorare nel mondo del no profit ed ora
eccomi qui.

Chiara Aliprandi, Help Desk Amministrativo.

In S5Ch seguo la parte amministrativa e 'organizzazione delle attivitd progettuali. Coordino
attivita e risorse, monitoro che tutto proceda come previsto e lavoro perché ogni intervento sia
efficace e sostenibile. Anche se il mio & un ruolo dietro le quinte, sento ogni giorno la
concretezza di cio che facciamo: nei piccoli passi, nei progetti che crescono, nei cambiamenti
positivi che prendono forma nel tempo. E questo che mi fa sentire parte di qualcosa di
importante.

Criteri applicati nella valutazione delle voci del Bilancio

Il Bilancio della Support And Sustain Children Ets corrisponde alle risultanze delle scritture
contabili regolarmente tenute ed e stato redatto secondo i nuovi schemi di bilancio per gli Enti del
Terzo Settore disciplinati dal decreto ministeriale 05 marzo 2020.

La predisposizione del Bilancio d’Esercizio € conforme alle clausole generali, ai principi generali
di bilancio e ai criteri di valutazione di cui, rispettivamente, agli articoli 2423 e 2423-bis e 2426 del
codice civile e ai principi contabili nazionali, in particolare il principio contabile Ets OIC 35.

Il Bilancio, cosi come disposto dall’art. 13 del Codice del Terzo Settore, € composto dallo Stato
Patrimoniale, dal Rendiconto Gestionale e dalla Relazione di Missione. || Rendiconto Gestionale &
strutturato per aree gestionali, in ottemperanza a quanto richiesto dalla vigente disciplina
normativa, la quale richiede di distinguere le attivita di interesse generale da quelle diverse e di
rendicontare le raccolte pubbliche di fondi; inoltre, mira a dare maggiore evidenza ai modi di

acquisizione e impiego delle risorse nello svolgimento della propria attivita, per una piu efficace
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Infine, il Bilancio & stato redatto secondo il principio della competenza economica e tenendo in

considerazione che:

v Il comma 6 dell’articolo 13 del Codice del Terzo Settore prevede che l'organo di

amministrazione documenti il carattere secondario e strumentale delle attivita diverse nella

relazione di missione;

v" Il comma 6 dell’articolo 87 del Codice richiede che “gli enti del Terzo settore non commerciali,

che effettuano raccolte pubbliche di fondi devono inserire all’interno del bilancio, un

rendiconto specifico, dal quale devono risultare in modo chiaro e trasparente, le entrate e le

spese relative a ciascuna delle suddette raccolte.

Analisi delle poste di Bilancio — Attivo dello Stato Patrimoniale

A) QUOTE ASSOCIATIVE O APPORTI ANCORA DOVUTI

Nulla da rilevare.

B) IMMOBILIZZAZIONI

B — 1) Immobilizzazioni Immateriali

Le Immobilizzazioni Immateriali sono iscritte al costo di acquisto, compresi gli oneri accessori

direttamente imputabili.

Esse sono riferite alle spese sostenute per 'adeguamento dello Statuto e I'ottenimento della

personalita giuridica.

Il costo & stato ammortizzato a quote costanti per un periodo di cinque anni (ammortamento

diretto).
Ammortamento
Descrizione Costo Storico Valore Contabile
annuale
Costi di Impianto e Ampliamento 2.581 516 2.065
Totali 2.581 516 2.065
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Le Immobilizzazioni sono iscritte in bilancio al costo di acquisto, compresi gli oneri accessori

direttamente imputabili al bene.

Valore al Valore al
Descrizione Incrementi Decrementi
31/12/2024 31/12/2025

Attrezzature 1.994 1.994
Macchine d’Ufficio 1.092 1.092
Impianti generici - -
Mobili ed arredi - -

Totali 3.086 3.086

Esse sono state ammortizzate a quote costanti secondo tassi commisurati alla loro residua

possibilita di utilizzo e tenendo conto anche dell’'usura fisica del bene. Il primo anno di entrata in

funzione dei cespiti, le aliquote di ammortamento sono state ridotte del 50 per cento. | beni di costo

unitario inferiore ad € 516,46 sono stati ammortizzati con aliquota del 100%.

Ammortamento Fondo
Descrizione Costo Storico Valore Contabile
annuale Ammortamento

Attrezzature 1.994 299 449 1.545
Macchine d’Ufficio 1.092 218 546 546
Impianti generici - 0
Mobili ed arredi - 0

Totali 3.086 517 995 2.091

B - Ill) Immobilizzazioni Finanziarie

Al 31/12/2025 non sono presenti Immobilizzazioni Finanziarie.

C) ATTIVO CIRCOLANTE

C - 1) Rimanenze

Le movimentazioni delle voci di bilancio relative a questa voce non sono presenti.
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C—ll) Crediti, con separata indicazione aggiuntiva, per ciascuna voce, degliimporti esigibili oltre I'esercizio

successivo

| Crediti sono esposti al loro presumibile valore di realizzo.

Al 31 dicembre 2025 non sono presenti Crediti.

Descrizione

Valore al

31/12/2024

Valore al

31/12/2025

Decrementi

1) verso utenti e clienti

2) verso associati e fondatori
3) verso enti pubblici

4) verso soggetti privati per
contributi

5) verso enti della stessa rete
associativa

6) verso altri enti del Terzo Settore
7) verso imprese controllate
8) verso imprese collegate

9) crediti tributari

10) da 5 per mille

11) imposte anticipate

12) verso altri

Totali

C - lll) Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Le movimentazioni delle voci di bilancio relative a questa voce non sono presenti.

C — IV) Disponibilita Liquide

Le disponibilita liquide ed i mezzi equivalenti sono iscritte al valore nominale e comprendono i valori

numerari, ossia quei valori che possiedono i requisiti della disponibilita a vista o a brevissimo

termine/ del buon esito e dell’assenza di spese per la riscossione.
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Valore al Valore al
Descrizione
31/12/2024 31/12/2025
Credit Agricole c/c n. 867.855 1.208.623
Paypal/carte prepagate 809 3.405
Denaro in cassa 0 6.337
Totali 868.664 1.218.365

D) RATEI E RISCONTI ATTIVI

Non sono iscritti a bilancio.

Analisi delle poste di Bilancio — Passivo dello Stato Patrimoniale

A) PATRIMONIO NETTO

Il patrimonio netto & composto esclusivamente dal Fondo di dotazione dell’Ente, costituitosi a

seguito dell’acquisizione della personalita giuridica, e dal Patrimonio libero, cioé non vincolato per

scelte operate da terzi donatori, e corrisponde agli avanzi/disavanzi di gestione maturati negli anni

precedenti
Valore al Valore al
Descrizione
31/12/2024 31/12/2025
| - Fondo di dotazione dell’Ente - 15.000
Il — Patrimonio Vincolato
1) Riserve Statutarie - -
2) Riserve vincolate per decisione degli - -
organi istituzionali
3) Riserve vincolate destinate a terzi - -
Il = Patrimonio libero
1) Riserve di utili o avanzi di gestione 472.733 828.657
2) Altre riserve - -
IV- Avanzo/disavanzo d’esercizio 370.924 370.565
Totali 843.657 1.214.222
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Le movimentazioni delle voci di bilancio relative a questa voce non sono presenti.

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

In bilancio non figurano accantonamenti di fine rapporto per lavoro subordinato.

D) DEBITI, con separata indicazione aggiuntiva, per ciascuna voce, degli importi esigibili oltre

I’esercizio successivo

| Debiti sono esposti al loro valore nominale.

finanziamenti

Valore al Valore al
Descrizione Incrementi Decrementi
31/12/2024 31/12/2025

Banche 0 0
Altri finanziatori 0 0
Associati e fondatori per 0 0
finanziamenti
Enti della stessa rete associativa 0 0
Erogazioni liberali condizionate 0 0
Acconti 0 0
Fornitori 17 17 0
Imprese controllate e collegate 0 0
Tributari 915 1.026 1.941
Previdenziali 1.304 1.054 2.358
Dipendenti e collaboratori 4,758 758 4.000
Altri 384 384 0

Totali 7.378 8.299

Scadenti Scadenti
Descrizione
entro 12 mesi oltre 12 mesi

Banche 0 0
Altri finanziatori 0 0
Associati e fondatori per 0 0
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Enti della stessa rete associativa 0 0
Erogazioni liberali condizionate 0 0
Acconti 0 0
Fornitori 0 0
Imprese controllate e collegate 0 0
Tributari 1.941 0
Previdenziali 2.358 0
Dipendenti e collaboratori 4.000 0
Altri 0 0
Totali 8.299 0
D) RATEI E RISCONTI PASSIVI
Valore al Valore al
Descrizione
31/12/2024 31/12/2025

Ratei passivi 0 0

Risconti passivi 20.238 0

Totali 20.238 0

Alla voce “Risconti passivi” sono iscritte le quote dei proventi sospesi e rinviati al futuro, in quanto i

relativi oneri non sono stati ancora sostenuti.

Impegni di spesa o di reinvestimento di fondi o contributi ricevuti con finalita

specifiche

Al 31 dicembre 2025 non sono presenti fondi o contributi ricevuti con finalita specifiche.

Debiti per erogazioni liberali condizionate

Non presenti.

Analisi delle principali componenti del Rendiconto Gestionale

A) ATTIVITA DI INTERESSE GENERALE
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Valore al Valore al
Voce Bilancio Composizione
31/12/2024 31/12/2025
1) Proventi da quote associative e Quote associative 80 100
apporti da fondatori
4) Erogazioni liberali Erogazioni liberali non vincolate 559.220 684.652
da persone fisiche, aziende ed enti
5) Entrate 5 per mille 5 per mille 12.714 57.670
6) Contributi da soggetti privati Contributi erogato dalla Chiesa 28.101 23.889
Valdese, fondazioni e da altri enti
privati
10) Altri ricavi, rendite e proventi Arrotondamenti 5 0
Totali 600.120 766.311
Oneri e costi
Valore al Valore al
Voce Bilancio Composizione
31/12/2024 31/12/2025
1) Materie prime, sussidiarie, di Materiale di consumo, piccola 517 9.764
consumo e di merci attrezzatura, cancelleria, gadgets,
materiale per missioni (farmaci,
attrezzatura, materiale
Campo, ecc.)
2) Servizi Spese per viaggi, trasferte e 99.300 108.054
missioni, commissioni bancarie,
spese telefoniche, web marketing,
assicurazione, servizi tipografici e
di elaborazione grafica,
formazione ed aggiornamento dei
volontari
7) Oneri diversi di gestione Erogazioni liberali e sostegno 323.926 380.077
progetti e missioni estere,
rimborsi spesa volontari, altri
oneri diversi di gestione
Totali 423.742 497.895
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Valore al Valore al
Voce Bilancio Composizione
31/12/2024 31/12/2025
1) Proventi da raccolte fondi abituali  Proventi raccolti in occasione di 318.282 266.836
campagne di raccolta fondi,
missioni e progetti
2) Proventi da raccolte fondi
occasionali
3) Altri proventi
Totali 318.282 266.836
Costi e oneri
Valore al Valore al
Voce Bilancio Composizione
31/12/2024 31/12/2025
1) Oneri per raccolte fondi abituali Acquisto gadgets per 4.064 0
fidelizzazione donatori
2) Oneri per raccolte fondi
occasionali
3) Altri oneri
Totali 4.064 0
D) RICAVI, RENDITE E PROVENTI DA ATTIVITA FINANZIARIE E PATRIMONIALI
Valore al Valore al
Voce Bilancio Composizione
31/12/2024 31/12/2025
1) Da rapporti bancari Interessi attivi maturati sul ¢/c 14.808 10.312
Totali 14.808 10.312
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E) COSTI DI SUPPORTO GENERALE

Valore al Valore al
Voce Bilancio Composizione
31/12/2024 31/12/2025
2) Servizi Commissioni bancarie di tenuta 74.189 95.592
conto, consulenza fiscale,
consulenza ed assistenza al
fundraising, altri servizi
amministrativi
4) Personale Compensi cococo Amministratore, 53.124 77.587
trattenute fiscali e previdenziali
5) Ammortamenti Quote di ammortamento 368 1.034
7) Altri oneri Altri oneri diversi di gestione 6.799 786
Totali 134.480 174.999

IMPOSTE

Non sono state iscritte in Bilancio le imposte di competenza dell’esercizio, in quanto nell’lanno 2024
non sono state esercitate attivita aventi natura commerciali.

Per quanto riguarda la liquidazione Irap I’Associazione, in quanto ex Onlus e successivamente iscritta
al Runts, gode di una speciale esenzione prevista dall’art. 77, comma 1 bis, Legge Regionale

Lombardia n. 10/2003.

Descrizione della natura delle erogazioni liberali ricevute

Valore al
Descrizione
31/12/2025
Donazioni generiche da individui 216.092
Donazioni tramite piattaforme online 369.747
Donazioni da imprese 41.125
Donazioni da associazioni, fondazioni ed altri enti 57.687
privati
Totali 684.652
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Risorse Umane

Lavoratori dipendenti

Al 31 dicembre 2025 non sono presenti lavoratori subordinati e/o parasubordinati.

Organo Amministrativo
Unita lavorative Tipologia contratto Qualifica Compenso lordo annuo
1 Co.co.co. Amministratore € 66.000

In ottemperanza a quanto previsto dall’art. 8 co. 3 lett. a) D.Lgs. 117/2017 sono stati erogati
alll Amministratore compensi proporzionati all’attivita svolta, alle responsabilita assunte ed alle

specifiche competenze.

Organo di Controllo e/o di Revisione

Unita lavorative Tipologia contratto Qualifica Compenso lordo annuo

1 Lavoro autonomo Organo di Controllo €2.000

professionale

Elementi patrimoniali e finanziari e delle componenti economiche inerenti i

patrimoni destinati ad uno specifico affare di cui all’art. 10 D.Lgs 117/2017

Non presenti

Operazioni realizzate con parti correlate

Non presenti

Proposta destinazione dell’avanzo di gestione

L'anno sociale 2025 ha generato un Avanzo di Gestione di € 370.565
(trecentosettantamilacinquecentosessantacinqueo/00) che I'Organo Amministrativo propone di

destinare a Patrimonio Libero.
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lllustrazione della situazione dell’ente, del’andamento della gestione, delle
modalita di perseguimento delle finalita statutarie e dei rapporti sinergici con altri
enti

SSCh opera in contesti colpiti da guerra ed estrema poverta con una logica semplice: garantire
sopravvivenza e attenzione anche quando mancano i presupposti, contribuendo a costruire, al
tempo stesso, le condizioni piu stabili in modo da favorire continuita, anche se i contesti sono molto
difficili e, soprattutto, instabili. Nulla & per sempre, ma in determinati luoghi sembra meno per
sempre che in altri e questo ci spiazza ogni singola volta. Abbiamo tuttavia fatto una scelta precisa:
occuparci di piccole porzioni di mondo, luoghi difficili e spesso dimenticati, in cui le condizioni di vita
sono al limite. Ma di queste ci prendiamo cura come tutori affidatari. Come un genitore si prende
cura dei propri figli. Ci sentiamo molto responsabili di quel che accade in quei territori. Quanto ci
lega a queste terre & molto difficile da spiegare, quasi fosse un cordone ombelicale difficile da
recidere.

Gli ambiti diintervento si articolano in alcune macroaree ricorrenti, che SSCh sviluppa con azioni
dirette e, solo quando necessario, in partnership con soggetti titolari di progetti locali.
1) Sicurezza alimentare e beni essenziali. Distribuzione di alimenti e beni di prima necessita (anche
su base mensile), con attenzione specifica ai bambini e alle famiglie piu fragili.
2) Acqua e risposta a bisogni primari. Interventi per garantire accesso ad acqua potabile e beni
essenziali in contesti dove le carenze sono strutturali (acqua, cibo, medicinali, tende, coperte,
vestiario, istruzione di base).
3) Salute e cure. Supporto medico e fornitura di farmaci, inclusa la continuita di presidi sanitari in
aree dove |'accesso alle cure € compromesso.
4) Istruzione e protezione dell'infanzia. Sostegno a percorsi educativi e fornitura di materiali
scolastici, con priorita ai bambini in eta scolare e prescolare.
5) Rafforzamento e adattamento comunitario. Evoluzione progressiva verso interventi pil
strutturati, finalizzati a sostenibilita e autonomia (come avviene, ad esempio, con i programmi agro-

ecologici in Madagascar in risposta alla crisi alimentare e climatica).
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| bambini e i ragazzi sono i nostri beneficiari diretti. Molti di loro sono orfani. Il loro benessere,

il loro futuro e, soprattutto, la loro vita oggi, € il nostro pensiero pill grande, ma interveniamo anche

a favore di donne, anziani e famiglie in forte difficolta.

Nei contesti presidiati, SSCh lavora su vulnerabilita multiple, spesso sovrapposte come

malnutrizione, fragilita, casi sanitari, mancanza di beni essenziali e discontinuita educativa.

<

ES

GOAL REVIEW

Partner locali sui territori di intervento

Madagascar, partner locale Falifaly che accompagna |'operativita nei quattro villaggi rurali del
Sud (Andojy, Ankororoka, Betsinefo, Befoly): logistica dei rifornimenti idrici, comunicazione con
le comunita, continuita delle attivita. Accanto a Falifaly, SSCh lavora con un coordinatore locale,
un case manager/autista, un medico integrativo e un consulente esperto WASH.

Siria, nord-ovest, Hafsarjah: fino al passaggio di consegne alle autorita sanitarie locali (marzo
2025), il team della clinica pediatrica e ginecologica, composto da due medici, un'ostetrica,
un'infermiera, un manager, un autista e un addetto alla sicurezza, & stato un partner operativo
a tutti gli effetti, non una controparte di servizio.

Siria, nord-ovest: team dell'Help Point e responsabili del case management strutturato, in
interlocuzione costante con i comitati locali.

Confine turco-siriano (programma MURUNA): due field coordinator del campo profughi e
insegnante dedicato ai minori, in un'area dove I'accesso e regolato dalla sola continuita della
relazione costruita negli anni.

Siria, programma ESPERO: partner locali e beneficiarie con ruoli gestionali nelle tre micro-
iniziative attive (Just 4 Kids, fattoria di galline ovaiole alimentata a energia solare, impianto di

pulizia dei semi). In ESPERO, la distinzione tra «partner» e «beneficiarie» e volutamente
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attenuata: il programma e progettato per restituire dignita, reddito e autonomia attraverso la
titolarita diretta delle iniziative.

* Gaza. Un aiuto ora: team locale sul campo per la distribuzione di beni essenziali in uno scenario
altamente instabile, con tre operatori locali impegnati nella gestione delle distribuzioni,

nell'identificazione dei casi vulnerabili e nel monitoraggio continuo.

Evoluzione prevedibile della gestione e previsioni di mantenimento degli equilibri

economici e finanziari

Per gli anni 2026 e seguenti, oltre a continuare a portare avanti interventi umanitari in contesti di
emergenza, in risposta alla crescita esponenziale avuta negli ultimi anni, I’Associazione si propone
di rafforzare e consolidare la struttura organizzativa, amministrativa e contabile, il coordinamento
programmatico, la gestione progettuale, la relazione con i donatori ed i partner.

Questi passaggi costituiscono l'investimento istituzionale che permettera all'associazione di
accedere in modo strutturato a canali di finanziamento piu qualificati (fondazioni, bandi,
partnership corporate) e di crescere in modo modulare, attivando figure dipendenti dai singoli
progetti finanziati con costi coperti dai relativi budget, mantenendo stabile I'equilibrio economico
complessivo. E una scelta di metodo, non solo di sostenibilita: serve a evitare che la struttura cresca

al di sopra delle capacita reali di gestione e di raccolta.

Informazioni e riferimenti Attivita Diverse e indicazione del carattere secondario e

strumentale delle stesse

Nell’anno sociale 2025 non sono state esercitate Attivita Diverse.

Prospetto illustrativo dei costi e dei proventi figurativi, se riportati in calce al

Rendiconto Gestionale

Non presenti in Bilancio.

Differenza retributiva tra lavoratori dipendenti

Nel 2025 I’Associazione ha rispettato la prescrizione di cui all’art. 16 del decreto legislativo n.
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117/2017 e successive modificazioni ed integrazioni, secondo cui la differenza retributiva tra
lavoratori dipendenti non pud essere superiore al rapporto uno a otto (salvo comprovate esigenze
attinenti alla necessita di acquisire specifiche competenze ai fini dello svolgimento delle attivita di
interesse generale, per cui pud essere elevato in uno a dodici), da calcolarsi sulla base della
retribuzione annua lorda.

In considerazione che nell’lanno 2025 & presente una sola assunzione, con contratto di lavoro
parasubordinato, il rapporto tra la retribuzione annua lorda globale piu alta e quella piu bassa dei

lavoratori dipendenti e paria 1.

Descrizione dell’attivita di raccolta fondi rendicontata nella Sezione C del

Rendiconto Gestionale

Le "raccolte fondi abituali" si riferiscono a quelle attivita di raccolta fondi che I'Ente ha svolto in
modo continuativo, non limitandosi a eventi occasionali. Questa forma di fundraising & spesso
legata alla necessita di finanziare progetti o attivita specifiche dell'ente in modo costante (ad
esempio: “Sostegno famiglie ed orfani”, “Emergenza terremoto in Turchia”, “Adozione a distanza
bambini siriani”, “Un aiuto ora per Gaza”, “Missioni estere”).

A differenza di quelle occasionali, che sono legate a eventi specifici e limitati nel tempo, le raccolte
fondi abituali sono attivita continuative che possono includere: Campagne di raccolta fondi, annuali

o semestrali, volte a raccogliere fondi per progetti specifici o per il sostegno generale

dell'organizzazione, programmi di donazioni ricorrenti, utilizzo di piattaforme di crowdfunding.

IL PRESIDENTE

/W“Q ]/KOW .
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